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1. Uwagi ogdlne

Podstawg do napisania niniejszej recenzji jest uchwata Rady Dziedziny Nauk
Spotecznych Politechniki Gdanskiej z dnia 31.03.2022 r., w zwigzku z prowadzonymi
czynnosciami W postepowaniu o nadanie stopnia naukowego doktora (pismo L.dz.
WZIE/S/267/2022). Celem recenzji jest stwierdzenie, czy przeditozona rozprawa dokiorska
spetnia wymogi okreslone w art. 187 ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie
wyzszym (1j. z dnia 3 marca 2022 r. Dz.U. z 2022, poz. 574).

2. Ocena ogodlna

Przedtozona mi do recenzji dysertacja doktorska napisana przez Pana magistra
Igora Gielniaka jest opracowaniem, ktére oceniam pozytywnie. Na podstawie
przegladu i analizy literatury Doktorant wskazat na brak kompleksowej analizy
zagadnienia pici jako czynnika determinujgcego decyzje podejmowane w
przedsiebiorstwach w sytuacji kryzysu. Temat rozprawy jest aktualny i istotny, a
zatem zastuguje na badania naukowe, zarédwno w ujeciu teoretycznym, jak i

empirycznym. Podjecie sie przez Doktoranta badania majgcego na celu



rozwigzanie problemu badawczego, ktéry zostat sformutowany nastepujgco: czy i
w jaki sposob pte¢ wptywa na skuteczno$é podejmowania decyzji w sytuacjach
kryzysowych, uwazam za uzasadnione i przyczyniajgce sie do rozwoju nauk o
zarzgdzaniu. Jest to praca stanowigca réwniez dowdd orientacji Autora w
projektowaniu i przeprowadzeniu badar ilosciowych i jako$ciowych, analizy danych

i konstruowania wnioskoéw.

3. Ocena merytoryczna

3.1.  Wybér i znaczenie tematu rozprawy

Podjeta przez Doktoranta problematyka badawcza jest nowatorska w naukach o
zarzgdzaniu. Jak zauwaza E. Bogacz-Wojtanowska i M. Kostera bez perspektywy kobiet w
praktyce i nauce zarzgdzania nie ma jego petnego obrazu, a co za tym idzie — prawdy. Co
wigcej bez kobiet nie ma zrozumienia catosci. (...). Takze mezczyZni mogg skorzystaé na
dostrzezeniu i docenieniu obecnosci kobiet w organizacjach. Istnieje powszechna $wiadomo$é
znaczenia problematyki obecnosci kobiet w zarzgdzaniu, cho¢ nie towarzyszy temu cheé
gtebszego jej zrozumienia i wigksza otwarto$¢ w praktyce. A. Eagly i M. Heilman odnotowujg
zasadniczy postep w mysleniu o roli kobiet w organizacjach, a takze refleksji nad istotg
przywodztwa. Kobiety sg dostrzegane i doceniane przez czesé nauki i praktyki, jakkolwiek nie
jest to obszar dominujgcy. Jednak, co obiecujace, liczni autorzy podejmuijg refleksje nad tym
zjawiskiem. Doktorant, podejmujac sie badan naukowych majgcych za celu analize wptywu
pici na skuteczno$é podejmowania decyzji w sytuacjach kryzysowych, wpisuje sie w dyskusje
naukowg o roli kobiet i mgzczyzn w organizacjach. Stad tez wybér tematyki rozprawy oraz jej

gtéwnego celu uwazam za w petni uzasadniony.

Problematyka wptywu pici na skuteczno$¢ podejmowania decyzji w sytuacjach
kryzysowych wymaga prowadzenia pogtebionych badan z perspektywy nauk o zarzadzaniu,
stad wybor tematyki rozprawy oraz jej gtéwnego celu nalezy uznaé za wtasciwy krok w rozwadj
nauk o zarzgdzaniu. Na podstawie obserwacji praktyki zarzgdzania oraz studiow
literaturowych Doktorant umiejetnie dostrzegt zatem luke badawczg, a zarazem podjat
probe badania wptywu ptci na skuteczno$¢ podejmowania decyzji w sytuacjach kryzysowych
z perspektywy nauk o zarzgdzaniu. Podjeta przez mgr I. Gielniaka tematyka jest niezmiernie

wazna, tak dla teorii, jak i zwlaszcza dla praktyki zarzadzania.
3.2. Metodyka badawcza

Recenzowang dysertacje mozna uplasowa¢ w naukach o zarzgdzaniu. W rozprawie

opracowano zalecenia metodyczne wspierajgce proces podejmowania decyzji w



przedsiebiorstwach zagrozonych ryzykiem kryzysu i/lub upadtos$ci z uwzglednieniem réznicy

ptci. Zalecenia te, zostaly przedstawione w rozdziale 4.

Na podstawie przegladu i analizy literatury Doktorant, okreslajgc luke badawcza, wskazat
na brak kompleksowej analizy zagadnienia pici jako czynnika determinujgcego decyzje
podejmowane w przedsiebiorstwach w sytuacji kryzysu. ldentyfikacja luki badawczej stanowita
podstawowg przestanke rozwigzania problemu badawczego, ktéry zostat sformutowany
nastepujgco: czy i w jaki spos6b pte¢ wplywa na skuteczno$¢ podejmowania decyzji w

sytuacjach kryzysowych?

Nawigzujgc do wczesniej okreSlonego problemu badawczego, zostaty postawione

nastepujgce cele poznawcze pracy:

1. okre$lenie uwarunkowan towarzyszacych decyzjom menedzerskim podejmowanym
przed zaistnieniem kryzysu oraz w czasie kryzysu w wybranych polskich
przedsiebiorstwach MSP,

2. okre$lenie jakie czynniki wptywajg na skuteczno$¢ decyzji podejmowanych przez
menedzeréow odmiennych pfci,

3. okreslenie i kategoryzacja metod wsparcia menedzeréw kobiet oraz wsparcia

menedzeréw mezczyzn.
Autor postawit dwie hipotezy:

1. kobiety na stanowiskach menedzerskich wczesniej niz mezczyzni w takich samych
okolicznosciach dostrzegajg zblizajgcy sie kryzys i bez zwtoki podejmujg dziatania,

2. mezczyzni na stanowiskach kierowniczych nie dostrzegajg kryzysu w momencie jego
zblizania sie czy juz pojawienia sie, do czasu, gdy dalsze prowadzenie dziatalnosci

gospodarczej staje sie prawie niemozliwe.

Celem utylitarnym dysertacji doktorskiej bylo opracowanie zalecen metodycznych
wspierajgcych proces podejmowania decyzji w firmach zagrozonych ryzykiem kryzysu i/lub

upadtosci z uwzglednieniem réznicy pici.

Doktorant jako przedmiot badan wybiera decyzje menedzeréw, zaréwno te podejmowane w
trakcie kryzysu, jak i bezposrednio przed jego wystgpieniem. Podmiotem badan sg mate i
$rednie przedsiebiorstwa (dalej; MSP). Uzasadniajac taki wybér Doktorant wskazuje, ze
odgrywajg one istotng role we wszystkich gospodarkach, a takze majg olbrzymi wptyw na
zatrudnienie i sg kluczowym elementem innowacji i wzrostu. Analizowane przedsiebiorstwa

zostaty ograniczone do terenu Polski.



Dla zapewnienia wszechstronnosci badan wybrano rozwigzania zréznicowane
metodologicznie. Postuzono sie badaniem ilosciowym w postaci ankiety przeprowadzonej
wsérdd ok. 250 menedzeréw kobiet i mezczyzn, ktdrzy prezentujg swoje profile zawodowe na
portalu LinkedIn. Wykorzystano réwniez obserwacje uczestniczaca, przeprowadzong wsrdd
pieciu przedsiebiorstw MSP w réznych lokalizacjach w Polsce, bedgca jedng z metod analizy
przypadkow (ang. case study). Metoda to zostata wzbogacona o analize dokumentow
wewnetrznych przedsigbiorstw, a takze ogodlnodostepnych wynikéw finansowych,
prezentowanych przez rézne wywiadownie gospodarcze (w pracy wykorzystano dane z
portalu www.infoveriti.pl) w celu zobiektywizowania pozyskanych informacji i unikniecia
subiektywnej oceny obserwatora. Trzecie badanie — to wywiad pogtebiony przeprowadzony
wsrod 5 przedsiebiorstw MSP. Podobnie jak w przypadku obserwacji uczestniczacej, w celu
zobiektywizowania zdobytych danych, weryfikacji ich wiarygodnosci i zminimalizowania
subiektywnos$ci oceny zostaty pozyskane dane finansowe (niedostepne dla 3 firm), a takze
przeprowadzono rozmowy z osobami znajgcymi osobiscie menedzerdéw, prowadzagcych
analizowane przedsiebiorstwa. Ostatnia wykorzystang metodg badawczg jest analiza
literatury.

Reprezentatywno$¢ préby badawczej w badaniu ilosciowym budzi moje zastrzezenia. W
obrocie gospodarczym funkcjonuje 2,26 min przedsiebiorcéw, z czego 99.8% to MSP.
Mikroprzedsiebiorcy stanowig 97%, mali przedsiebiorcy — 2,2%, a $redni 0,6%. Wg formy
prawnej najpopularniejszg z nich jest osoba fizyczna prowadzgca dziatalno$¢ gospodarczg —
87,1% (w tym 98,9% to mikroprzedsiebiorcy). Nie do konca odnajduje informacje, do
menedzerdw, reprezentujgcych jakie formy prawne skierowano ankiete. Poza informacjg, ze
ankiete skierowano do ok. 280 menedzeréw, znanych Doktorantowi nie mamy informacji jakie
formy prawne reprezentowali. Badania jakosciowe zostaty przeprowadzone w spétkach z
ograniczong odpowiedzialnoscig, jednej spoéice akcyjnej i jednej spotce cywilnej. Moim
zdaniem, aby wyniki badan méc poréwnywaé préba badawcza powinna byé jednorodna.
Forma prawna ma znaczenie dla odpowiedzialno$ci menedzeréw, niezaleznie od ptci i moze
wptywac decydujgco na sktonno$¢ do ryzyka. To przemieszanie metod jakosciowych i
ilosciowych, moim zdaniem nie wptywa pozytywnie na proces badawczy, albowiem zgodnie z
wnioskowaniem indukcyjnym typowym dla badan jakos$ciowych, Doktorant powinien postawié
hipotezy badawcze post factum, a ktére to mogtyby zostaé zweryfikowane w kolejnym etapie
badan Doktoranta lub tez przez innych badaczy zainspirowanych tg tematykg badawczg. By¢
moze takie byly zatozZenia, ale to nie wynika z przedstawionego procesu badawczego i
sformutowan zawartych w rozprawie o weryfikacji hipotez badawczych. Dla przejrzystosci

procesu badawczego bytoby rozwigzaniem korzystnym przedstawienie etapéw procesu



badawczego. Czy badanie jakoSciowe stato sie podstawg do sformutowania hipotez

badawczych, ktére to nastepnie byly weryfikowane za pomocg badania ilosciowego?

1.3 Struktura pracy

Recenzowana rozprawa liczy wraz z zatgcznikami 150 stron. Rozprawa sktada sie z
trzech rozdziatéw, i Wstepu, pierwszy rozdziat maj charakter przegladu literaturowego (43
strony), rozdziat drugi jest rozdziatem metodycznym i empirycznym (42 strony). W rozdziale
trzecim przedstawiono zalecenia metodyczne majgce na celu opracowanie programu szkolen
dla menedzeréw réznych pici oraz czterech modeli dziatarn dla menedzeréw kobiet i dwdch
modeli dla menedzeréw mezczyzn, w zalezno$ci od fazy i intensywnosci kryzysu. Prace
zakonczono wnioskami ptyngcymi z przedstawionych badan. Odniesiono sie do celdéw pracy,
hipotez oraz przedstawiono propozycje kierunkéw przysztych badan, biorgc pod uwage
ograniczenia niniejszej dysertacji, wskazujgc te obszary, ktére wymagajg dalszego pogtebienia
i szerszej analizy. Struktura pracy jest w zasadzie tradycyjna (teoria — metoda — empiria —
dyskusja i wnioski), odpowiednia dla tego typu opracowania. Rozprawa ma charakter

teoretyczno-empiryczny.
3.3. Wykorzystana literatura

Doktorant w bibliografii wskazat 126 pozycji bibliograficznych oraz 16 publikacii
internetowych. W 126 pozycjach bibliograficznych, az 52 pozycje to publikacje
migdzynarodowe w jezyku angielskim, co $wiadczy o umiejetnoéci wykorzystania przez
Autora rozprawy bogatej literatury przedmiotu. Pod wzgledem jako$ciowym literatura jest
dobrana prawidtowo.

3.4. Szczegotowa ocena merytoryczna poszczegélnych czesci rozprawy

Pod wzgledem merytorycznym praca zastuguje na pozytywng ocene, niemniej jednak
warto poczyni¢ pewne szczegoétowe zastrzezenia, cze$¢ z nich moze mie¢ charakter
dyskusyjny, mam nadzieje jednak, ze te uwagi mogg pomoéc Doktorantowi odpowiednio

ukierunkowac swoje przyszte badania i dopracowac swéj warsztat badawczy.

Wstep do recenzowanej dysertacji doktorskiej zawiera wszystkie istotne elementy, w tym
uzasadnienie wyboru tematyki pracy, zatozenia metodyczne (cele, pytania badawcze) oraz

opis struktury prace.

W rozdziale pierwszym odniesiono sie do pojecia menedzera oraz decyzji, stanowigcych
istote jego pracy. W szczegoélnosci dokonano przegladu klasyfikacji podejmowanych decyzji

ze wzgledu na posiadany dostep do informacji oraz skale ryzyka. Zostat takze uwzgledniony



obszar podejmowania decyzji w stresie. Nastepnie omoéwiono zagadnienie kryzysu w
przedsigbiorstwie, w tym — w wyniku przegladu terminéw uzywanych w literaturze $wiatowej —
okreslono definicje sytuacji kryzysowej z punktu widzenia niniejszej dysertacji. W ostatnim
podrozdziale zostaty przedstawione wybrane réznice pomiedzy kobietami i mezczyznami, w
tym m.in. stosunek do ryzyka i jego podejmowanie, a takze podejmowanie ryzyka w warunkach
stresu. Bardzo podoba mi sie¢ opracowana na koncu rozdziatu tabela 1.2. przedstawiajgca
syntetycznie ujete wnioski z przegladu literatury zaprezentowanego w tym rozdziale. Pozwala
sie ona zapozna¢ z wynikami przegladu literaturowego i docenié wysitek Doktoranta w tym

zakresie.

W rozdziale drugim opisano metodyke przeprowadzonych badan ilosciowych i
jakosciowych. Badania jakosciowe zostaty podzielone na obserwacje uczestniczacg oraz
wywiady pogtebione. Ponadto szczegdtowo scharakteryzowano przedsiebiorstwa i
menedzeréw objetych badaniem, a takze przebieg badan. W ostatnim podrozdziale zostaty
przedstawione wyniki badan. Odnosnie rozdziatu drugiego aktualne pozostajg moje uwagi

zawarte w recenzji pt. Metodyka badawcza.

Przedmiotem rozdziatu trzeciego, w nawigzaniu do przyjetego celu utylitarnego, jest
systematyczne przedstawienie zalecern metodycznych majgcych na celu pomoc menedzerom
réznych pici w postaci szkolen oraz czterech modeli dziatar dla menedzeréw kobiet i dwéch
modeli dla menedzeréw mezczyzn, w zaleznosci od fazy i intensywnosci kryzysu. Szkolenia
te majg wymiar praktyczny, poniewaz mogg stanowi¢ osnowe do zbudowania planéw kurséw,
ktére bedg oferowane powszechnie na rynku szkolerh dla menedzeréw. Podobnie modele
dziatan mogg stuzy¢ jako Sciezki proceséw, jakie nalezy przejs¢, oraz decyzji, jakie nalezy
podjgé, w konkretnych sytuacjach kryzysowych. W Zakoriczeniu dysertacji, oprécz
klasycznego podsumowania i wnioskéw badawczych, Autor wyraznie okreslit ograniczenia
badawcze, jakie zwigzane sg z przeprowadzonym przez Niego procesem badawczym w
zakresie wnioskowania, jak i okreslit kierunki dalszych badanw tej tematyce, co

niewatpliwie Swiadczy o jego dojrzatosci naukowej.
3.5. Jezyk i formalna strona rozprawy

Od strony jezykowej i formalnej recenzowana dysertacja doktorska moze zostaé pozytywnie.
W tekscie wystgpity znikome niedociggniecia stylistyczne (zdania wielokrotnie ztozone), czy
jezykowe (,literdwki”), ale nie zastugujg na szczegdtowe wymienianie, czy analizowanie.
Strona redakcyjna rozprawy nie budzi najmniejszych zastrzezen - precyzyjna i dopracowana

redakcyjnie.



3.6.

Pytania problemowe

Po zapoznaniu si¢ z dysertacjg miatabym kilka pytan szczegétowe do Doktoranta, o

odpowiedz na ktére prositabym podczas publicznej obrony:

1.

Aktualny stan Swiatowych badan nad przywoédztwem i picig wskazuje, ze choé dokonat
sie postep, jesli chodzi o udziat kobiet w zarzgdzaniu, to jest to w duzej postep
ilosciowy, a nie jakosciowy. Wiecej kobiet zajmuje stanowiska kierownicze, ale czesto
dzieje si¢ tak dlatego, ze przyjmujg meskie zasady gry. Odmienne interpretacje roli
kierowniczej sg nadal marginalizowane, niezaleznie od tego, czy podejmujg sie ich
kobiety, czy mezczyzni. Nadal jest tak, ze kobiety chcgce awansowac dostosowujg sie
do meskich standardéw rél kierowniczych. A zatem, biorgc pod uwage powyzsze
wyniki badan, czy nie nalezatoby ich uwzgledni¢ we wnioskach zwartych w dysertacji
doktorskiej? Moze by¢ bowiem tak, ze kobiety, sprawujgce role kierownicze,
uczestniczgce w badaniu reprezentowaty meskie standardy rol kierowniczych.

Czy spoteczna definicja menedzera korporacyjnego, jest w ocenie Doktoranta meska?
Czy androcentryczna definicja roli kierowniczej jest dostosowana do roli kierowniczej
realizowanej przez kobiety?

Czy forma prowadzenia dziatalnosci gospodarczej wywiera, w ocenie Doktoranta,

wptyw na sposéb podejmowania decyzji w sytuacjach kryzysowych?

Whioski i konkluzja kornicowa

Wymienione powyzej sugestie i uwagi krytyczne nie zmieniajg mojej pozytywnej opinii o

pracy. Przedfozona mi do recenzji dysertacja doktorska spetnia ustawowe kryteria (art. 187

ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym (tj. z dnia 3 marca 2022 r.
Dz.U. z 2022, poz. 574).) {j.

— stanowi oryginalne rozwigzanie problemu naukowego wptywu pici na skutecznos$é

podejmowania decyzji w sytuacjach kryzysowych,

— wykazuje ogblng wiedze teoretyczng Doktoranta w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu,

- potwierdza umiejetnoS¢ Doktoranta w zakresie samodzielnego prowadzenia pracy

naukowej.



Reasumujgc stwierdzam, ze recenzowana rozprawa doktorska mgr Igora Gielniaka pt.
»Pte€¢ jako determinanta w podejmowaniu decyzji menedzerskich w sytuacjach
kryzysowych” spetnia wymogi stawiane rozprawom doktorskim w w/w ustawie i na tej
podstawie wnioskuje do Rady Dziedziny Nauk Spotecznych Politechniki Gdanskiej o jej

dopuszczenie do obrony publiczne;.
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